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La Strategia di Specializzazione Intelligente oggi: 
uno strumento per affrontare le sfide globali sul piano locale

La continuità in un approccio evolutivo

E’ una S3 Veneto: 

● Evoluta perché l’innovazione non è rivolta alla sola competitività ma è funzionale alla creazione di nuova significatività sui temi della 
sostenibilità, del benessere sociale e della cooperazione territoriale

● Continua perché è un processo che per l’efficacia delle sue ricadute deve mantenersi stabile e costantemente monitorato nel tempo 
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Un modello di visione strategica

E’ una S3 Veneto che:

● individua gli obiettivi, priorità, azioni di sviluppo territoriale
● massimizza gli effetti degli investimenti in ricerca e innovazione concentrando le risorse sugli ambiti caratteristici del territorio
● richiede collaborazione tra gli attori del territorio per la definizione di obiettivi e sfide in linea con gli obiettivi della politica di coesione
● possiede approccio metodologico condiviso con il quadro delle più importanti policy dell’UE

Funzione di indirizzo 

E’ una S3 Veneto che possiede un approccio metodologico condiviso con il quadro delle principali policy comunitarie, nazionali e regionali per le 
quali si rende necessaria l’applicazione di un’unica logica direzionale al fine di capitalizzare gli impatti dell'innovazione a livello di sistema.
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La Strategia di Specializzazione Intelligente oggi: 
una risposta articolata a sfide complesse
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Stato di attuazione della S3 Veneto: 
attività caratterizzanti il quadro programmatorio 2023
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I principali aspetti attuativi della S3 Veneto riguardano:

Corretto funzionamento nella gestione della Strategia             Istituzione governance dedicata                                 

Monitoraggio delle azioni attuative la Strategia             Performance rispetto agli obiettivi della S3

Cooperazione internazionale nelle aree di priorità supportate dalla S3             Partecipazione a reti europee dell’innovazione 

Cooperazione tra portatori di interesse            Open Discovery Process e strategia di comunicazione dedicata
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Stato di attuazione della S3 Veneto: 
i miglioramenti nella governance                                                                                                                          
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Il nuovo sistema di governance ha l’obiettivo di rendere più efficace la gestione interna della S3 Veneto:

● Semplificando i processi 
● Suddividendo i compiti in modo funzionale
● Identificando in modo chiaro le responsabilità degli organismi coinvolti

In quest’ottica i miglioramenti introdotti hanno riguardato aspetti quali:

● le modalità di dialogo tra le direzioni e i diversi livelli del governo regionale 
● l'ulteriore sviluppo delle funzioni di supporto interno all’attuazione della Strategia (quali il coinvolgimento e la mobilitazione delle parti 

interessate, il potenziamento della governance multilivello, la formulazione di un approccio comunicativo informato e condiviso)
● la valorizzazione delle sinergie tra differenti politiche e relativi fondi in considerazione di un tema dell’innovazione che potesse essere 

sviluppato su scala competitiva, ambientale e sociale
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Stato di attuazione della S3 Veneto: 
lo strumento di coordinamento interno della S3  
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La principale novità del sistema di governance è stata l’istituzione del TAVOLO INTERDIREZIONALE

Composto dai Direttori delle Direzioni che trattano temi connessi alla S3, ha il compito di supportare la qualità e l’efficacia dei processi di 
Monitoraggio e Valutazione della S3 assicurando un più stretto coordinamento tra le strutture regionali attraverso:

● lo sviluppo e la condivisione di procedure e strumenti di raccolta e analisi dei dati per rappresentare il contributo degli interventi della politica di 
coesione regionale agli obiettivi della S3

● la promozione di una progettazione collaborativa,
● la condivisione delle informazioni e la capitalizzazione dei risultati 

Nel corso del periodo 2022-2023 il Tavolo Interdirezionale si è riunito 14 volte (7 volte in seduta plenaria e 7 volte a livello di gruppo di lavoro 
tematico) contribuendo a:
● interpretare le indicazioni raccolte presso il territorio (in particolare per la definizione delle traiettorie prioritarie della S3 Veneto)
● confermare l’adeguatezza del panel degli indicatori connessi al sistema di monitoraggio della S3
● individuare e prioritizzare l’insieme di azioni/misure da ricomprendere nel sistema di monitoraggio della S3
● a definire le modalità operative di configurazione e le specifiche di raccolta dei dati nei bandi
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Stato di attuazione della S3 Veneto: 
Il Monitoraggio delle azioni attuative
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L’attività di monitoraggio ha come obiettivo quello di verificare gli effetti (impatti) generati dalle risorse messe a sistema con l’ambiente S3. 
A tal fine sono stati individuati:
● un panel di 39 indicatori (14 di output, 13 di outcome e 12 di impact) la cui struttura si accosta ai 3 principali criteri di valutazione della S3 

(Sviluppo Innovativo, Crescita Potenziale e Antifragilità)
● una selezione di 31 azioni selezionate tra i Programmi del FESR (27), del FSE+(2), del FEASR (1) e del FSC (1)  

Da marzo 2023 l’attività monitoraggio è stata realizzata su:

Dotazione finanziaria 
totale  

118.071.239,96 €
10 azioni monitorate 

per complessivi 15 bandi
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Stato di attuazione della S3 Veneto: 
La realizzazione di una piattaforma a supporto del monitoraggio S3
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La quantità di dati da processare rende necessaria una maggiore automatizzazione dell’attività di monitoraggio.

A partire da luglio 2023 si è quindi dato avvio alla progettazione di una piattaforma a supporto delle attività di Monitoraggio e Valutazione 
volta a realizzare funzioni di:   

                  
                    Business analysis                                       Monitoraggio degli indicatori S3                                   Accountability 

          
                    

                    

Si sta quindi procedendo alla creazione di un primo database integrato di progetti S3 (in particolare di R&I) su cui poter attivare tools 
specifici in grado di sfruttare tecniche semantiche (intelligenza artificiale) per l’integrazione e l’analisi dei dati raccolti sia tramite le iniziative 
regionali sia a disposizione nelle banche dati europee e nazionali (es. Horizon, PNRR..)

Il successivo sviluppo della reportistica e degli strumenti per la visualizzazione e rappresentazione dei dati integrati dovrà infine tener conto:

● del destinatario dell’informazione (policy maker, stakeholders, cittadino..)
● del tipo di analisi da realizzare ovvero quantitativa (indicatori finanziari e quantitativi dei progetti S3) o qualitativa (visualizzazioni 

esplorative e sistemi di topic modeling)
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Stato di attuazione della S3 Veneto: 
Le iniziative di cooperazione internazionale
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Con l’aggiornamento della S3 la Regione ha in questi mesi potenziato ulteriormente la sua presenza sulle principali iniziative strategiche sulla ricerca e 
innovazione e, in particolare, su quelle previste dalla New European Innovation Agenda attraverso la:

● la partecipazione al progetto pilota “Partnership for Regional Innovation (PRI)” (da giugno 2022 - in corso di realizzazione) per lo scambio 
esperienze, co-progettazione strumenti di coordinamento politiche e investimenti a livello regionale e UE

● la candidatura a “Regional Innovation Valley” (RIV) (termine previsto valutazioni marzo 2024) il cui scopo è il miglioramento del 
coordinamento e della direzione degli investimenti e delle politiche regionali in materia di R&I da realizzarsi anche attraverso la collaborazione 
con altre Regioni su progetti di innovazione coerenti o complementari alle proprie S3 di riferimento

● il supporto a 2 progettualità del territorio candidatesi sul bando Interregional Innovation Investments (I3) (termine previsto valutazioni 
marzo 2024) che sostiene gli investimenti interregionali nell’innovazione utilizzando le strategie S3 come principio di coordinamento, al fine di 
affrontare il divario dell’innovazione accelerare e rafforzare l’innovazione negli ecosistemi regionali collegati in tutta l’UE.
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Stato di attuazione della S3 Veneto: 
La Strategia di comunicazione S3 - L’immagine coordinata “InnovatiVE”
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La Strategia di comunicazione S3 ha 4 obiettivi: 

● Far conoscere la S3 del Veneto, gli attori che la implementano e le politiche regionali
● Far capire che cosa siano l’innovazione e la ricerca applicata e quali benefici portino alle imprese, ai cittadini e al territorio in generale
● Restituire  i risultati in modo chiaro, con elaborati accessibili e motivando le scelte poste in essere dall’Amministrazione regionale
● Coinvolgere attivamente gli stakeholder della quadrupla elica nel percorso di scoperta imprenditoriale

E’ sulla base di queste necessità che la Regione ha deciso di dotarsi di un brand 
riconoscibile che potesse:

● lanciare e promuovere la Strategia S3 del Veneto (e le policies regionali ad essa 
connesse) all’interno e all’esterno del sistema regionale

● identificare l’ecosistema veneto in un «marchio di INNOVAZIONE» in grado di 
contraddistinguere ciò che rende innovativo il Veneto  

● racchiudere tutte le iniziative regionali in tema di R&I al fine di massimizzare il 
coordinamento anche a livello comunicativo
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Stato di attuazione della S3 Veneto: 
La Strategia di comunicazione S3 - L’immagine coordinata “InnovatiVE”
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LOGHI PER 
AMBITO

LOGHI PER GLI 
ATTORI

LOGHI PER LE 
INIZIATIVE

LOGO S3



Informativa sullo stato di attuazione della S3 e campagna di comunicazione “InnovatiVE”
La Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) del Veneto 2021-202711

Stato di attuazione della S3 Veneto: 
La comunicazione integrata e nuovo format per il processo ODP 
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La Strategia di comunicazione S3 prevede non solo l’utilizzo di un’immagine coordinata (“InnovatiVE” appunto) ma anche il ricorso ad una logica 
coordinata e univoca a prescindere dallo strumento divulgativo/informativo utilizzato.

Questa comunicazione integrata si realizza pertanto su 3 direttrici principali: sito, social ed eventi

SITO DEDICATO
Innoveneto.org è il collettore 
che rende visibile
opportunità, bandi, risultati 
e modalità per far parte 
dell’ecosistema dell’innovazione 
della Regione del Veneto

CANALI SOCIAL

Con pubblicazioni a cadenza bisettimanale e 
su base tematica, i social innovatiVE 
organizzano i propri contenuti su quattro assi 
principali:

● S3 Veneto
● I protagonisti dell’innovazione
● Storie di Innovazione
● Bandi e iniziative regionali per 

l’innovazione

EVENTI ODP
“Dialoghi per l’Innovazione”

https://www.innoveneto.org/news/
https://www.innoveneto.org/news/
https://www.innoveneto.org/
https://www.linkedin.com/company/innovativeneto


Grazie per l’attenzione

Direzione Ricerca Innovazione e Competitività Energetica
ricercainnovazionenergia@regione.veneto.it
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