
Punto 8 - Informativa sullo stato di avanzamento delle attività del servizio di 
valutazione unitaria del PR Veneto FESR 2021-2027 e del PR Veneto FSE+ 2021-
2027

Venezia, 10 giugno 2026
A cura di

Comitato di Sorveglianza unico del PR Veneto 
FESR e del PR Veneto FSE+ 2021 -2027
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1. Introduzione al servizio di 

valutazione unitaria 
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4Introduzione (1/4): obiettivi e tempi
• Obiettivo generale: fornire le informazioni necessarie a verificare la rilevanza, l’efficacia

e l’efficienza dell’attuazione degli interventi previsti dal PR FESR e dal PR FSE+, oltre

ad ogni elemento utile per identificare le problematiche che costituiscono impedimento

all’ottimale realizzazione dei due programmi e formulare proposte per il loro

superamento conformemente a quanto disposto dall’art. 44 del Regolamento (UE) 2021/1060.

• Durata del servizio: Attività avviate a fine 2024, il servizio si conclude il 30 giugno 2029
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5Introduzione (2/4): gruppo di lavoro

Esperti da capitolato

Imprenditorialità, PMI e innovazione
Sostenibilità, Green Deal e risparmio energetico

Sviluppo locale/territoriale politiche urbane integrate, rigenerazione urbana, strategie per le aree interne
Inclusione sociale

Orientamento e politiche formative
Politiche del lavoro

Valutazione della comunicazione

Esperti aggiuntivi

formazione, lavoro, sostenibilità ambientale, energia, inclusione sociale. comunicazione, indicatori e monitoraggio, modelli macro 
economici, supporto AdG in loco

Esperto valutazione FSE+Esperto valutazione FESR

Coordinatore 
del servizio

Adg PR FESR      
Adg PR FSE+

CdS 
Cabina di Regia

Parti economiche e sociali

"CORE TEAM"

gruppo centrale di 

coordinamento

Team di Valutazione
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6Introduzione (3/4): tipologie di servizi
• Documenti metodologici e valutazioni unitarie. Es: DIV, Rapporto annuale di

valutazione delle attività di comunicazione, Piano di formazione unitario.

• Valutazioni relative ai singoli fondi (di implementazione o impatto). Es:

✓ Valutazione relativa ai risultati del riesame intermedio del PR FESR e del PR FSE+

✓ Interventi per le imprese del settore turistico e le imprese culturali finanziati dal PR Veneto FESR

2021-2027

✓ Valutazione ambientale 2025: Piano di monitoraggio ambientale (PMA) aggiornato del PR FESR

2021-2027

• Altre attività di supporto alle AdG. Es:

✓ definizione e revisione degli indicatori del PR FESR 2021-2027; Ricognizione interventi nazionali ed

europei per giovani e minori; Analisi ad hoc campo di intervento 156 (FSE+); supporto alla chiusura

FESR e alla riprogrammazione FSE+

✓ Organizzazione formazione; Tableau de Bord
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7Introduzione (4/4): prodotti valutativi 2026
Completati:

✓ 2° rapporto annuale di valutazione della attività di comunicazione e informazione

✓ Valutazioni annuali del PR FESR e del PR FSE+

✓ Valutazione indicatori di risultato FSE+

Da completare:

❑ Politiche occupazionali

❑ Effetti della sezione transizione sulla competitività delle PMI

❑ Interventi per prevenire l'esclusione sociale delle famiglie

❑ Offerta formativa IeFP e ITS

❑ attività di supporto. Es: formazione FSE+
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2. Sintesi dei risultati del Rapporto 

annuale di Valutazione FESR

Elena Iacobucci – T33



9

9
Approccio metodologico

Analisi documentale

Analisi dati monitoraggio e contesto (31 Dicembre 2025)

13 Interviste – SRA, AVEPA e Beneficiari

Cinque focus tematici

Risultati valutazione tematica 2025 – Turismo e Cultura

Azione 1.1.5 «Reti Innovative Regionali»
Azione 2.1.1 «Efficienza energetica edifici pubb»
Azione 2.8.1 «Ciclovie nelle Aree Urbane»
Azione 4.3.2 «Co-housing»
Azione 5.1.1 «Rigenerazione e Riqualificazione 

Urbana»



10

10

Evidenze valutative: Rilevanza

• Sostanziale continuità dei fabbisogni individuati in 
fase di programmazione

• Elevato interesse del territorio regionale per le azioni

✓Risorse fondamentali nel caso delle Reti 
Innovative Regionali

✓Aderenza ai fabbisogni nel caso dello Sviluppo 
Urbano Sostenibile
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Evidenze valutative: Efficacia ed efficienza (1)
A dicembre 2025, il PR FESR Veneto presenta buon avanzamento procedurale

137 Bandi chiusi 1,296 operazioni 
selezionate

70% della dotazione 
totale coperta da 

operazioni selezionate

Operazioni di Importanza Strategica in linea con le tempistiche previste

Raggiungimento dei target indicatori di output e risultato: avanzamento 
elevato in fase di selezione e parziale in attuazione Differenze tra

priorità e Os
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Avanzamento finanziario: benchmarking 

Confronto con le regioni 

più sviluppate 

Capacità d’impegno

Capacità di utilizzo

Superiori alla media 

italiana e UE

(Dicembre 2025)
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Evidenze valutative: Efficacia ed efficienza (2)

• Sistema di governance del PR 
collaborativo 
raccordo di qualità tra soggetti coinvolti e 
accompagnamento operativo

• Semplificazione amministrativa 
standardizzazione schemi di bando e invito

• Gestione calendario bandi (in corso di 
risoluzione     )

• Utilizzo sistema informativo 
FONDI.RVE 

• Capacità amministrativa comuni di 
piccole dimensioni (avviato )

AMBITI MIGLIORATIVIPRINCIPALI RISULTATI
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Evidenze valutative: Coerenza

• PR garantisce coerenza e complementarità tra FESR, FSE+ e altri strumenti
• Complementarità e sinergie più solide FESR / FSE+ 
• Complementarità tra fondi elemento strutturale della pianificazione territoriale

✓ Cultura e turismo: integrazione FESR / FSE+ investimenti e competenze
✓R&I: Seal of Excellence e ruolo abilitante Reti Innovative Regionali
✓ Sociale: FESR finanziamento infrastrutture, FSE+ finanziamento servizi
✓Mobilità e rigenerazione urbana: Demarcazione e sinergia con interventi PNRR 
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Conclusioni e lezioni apprese

• Buon livello di avanzamento procedurale, fisico e finanziario – anche nel 
confronto nazionale ed europeo

• Rilevanza degli interventi ed interesse per le azioni previste dal PR FESR
• Sistema di governance efficace – interventi di miglioramento in ambiti 

specifici (avviati)
• Buon livello complessivo di coerenza e complementarietà del PR FESR con 

altri strumenti – efficaci quando supportate da coordinamento operativo e 
chiara demarcazione degli interventi
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3. Sintesi dei risultati del Rapporto 

annuale di Valutazione FSE+

Marco Pompili – Ecorys
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Approccio metodologico

Analisi documentale

Analisi dati monitoraggio e contesto (31 Dicembre 
2025)

Interviste AdG e SRA (11)

Interviste Beneficiari (17)

Cinque focus tematici

P.A.R.I. - Priorità 1 - ESO4.3 

ORIENTAMENTO - Priorità 2 - ESO4.6

MOVE - Priorità 2 -ESO4.6

INSIEME – Priorità 3 - ESO4.12

GIOVANI ENERGIE – Priorità 4 -

ESO4.1 
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18Evidenze valutative: Rilevanza

• Strategia del PR Veneto FSE+ risulta adeguata a rispondere ai bisogni per 

l’occupazione, le competenze e l’inclusione sociale individuati in fase di 

programmazione

• Revisione del PR affronta nuove priorità strategiche (competenze per la 

decarbonizzazione) senza modificare la sostanza della strategia del PR

✓Dai focus tematici: interventi FSE+ intercettano target e bisogni rilevanti ed 

emergenti. Negli interventi sistemici (es. P.A.R.I., INSIEME) approccio preventivo 

e identificazione di bisogni meno conosciuti dagli attori territoriali.
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19Evidenze valutative: Efficacia ed efficienza (1)

• Avanzamento procedurale positivo a dicembre 2025

• Operazioni di Importanza Strategica avviate 

coerentemente nelle prime fasi di avvio del PR. Hanno 

fornito un contributo positivo all’attuazione in questi primi 

anni.

87 procedure avviate
3.184 operazioni 

selezionate → 40% 
completate

71% della dotazione 
totale del PR attivato
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20Evidenze valutative: Efficacia ed efficienza (2)

❑ Buona capacità di impegno 

delle risorse (63% del totale)

❑ Spesa in crescita ma ancora 

parziale (23%)

❑ Differenze non sostanziali tra 

le Priorità, la P2 con 

performance inferiori

❑ Avanzamento in linea con le 

regioni più sviluppate della 

UE, superiore ai dati nazionali
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21Evidenze valutative: Efficacia ed efficienza (3)

→ Partecipazione significativa dei destinatari

302.602 persone 
raggiunte

55% di sesso femminile 
(maggioranza in quasi 

tutti gli Os)

Elevata quota di giovani e 
minori: quasi la metà del 

totale

→ Elevato raggiungimento dei target indicatori di output 

→ Evidenze non ancora consolidate per indicatori di risultato: buone performance 

occupazionali Os 4.1 e 4.8, eccellenti performance Os 4.1 – Priorità 4

→ Dai focus: risultati positivi in termini di rafforzamento delle competenze, effetti

positivi sull’attivazione dei destinatari, rafforzamento dei partenariati e reti sui

territori
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Evidenze valutative: Efficacia ed efficienza (4)

• Struttura gestionale solida 
coordinamento tra AdG e strutture attuatrici risulta 
formalmente ben organizzato ed efficace inserimento della 
Direzione Servizi Sociali come SRA 

• Rapida attivazione delle procedure
• Buona gestione OI
• Ampio utilizzo Opzioni di Costo 

Standard

• Modalità rilevazione due indicatori risultato 
(in corso di risoluzione      )

• Adeguamento strumenti 
procedurali/operativi per temi sociali
(avviato     )

• Completamento del processo di 
digitalizzazione dei sistemi gestionali

AMBITI MIGLIORATIVIPRINCIPALI RISULTATI
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23Evidenze valutative: Coerenza
• Buona integrazione con il FESR, sia strategica che operativa. Due principali 

modalità
→ formazione continua attraverso il meccanismo della flessibilità 
→ altri ambiti (interventi a supporto degli enti di formazione, sociale): 
FESR interviene su infrastrutture, FSE+ su servizi, formazione, ecc.

• Adeguata e attenta pianificazione delle possibili sinergie con PNRR, in 
particolare con GOL

→ alcuni effetti spiazzamento ma senza inficiare effettiva attuazione degli 
interventi
→ positiva integrazione FSE+/PNRR nell’ambito della formazione iniziale 
(duale)
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24Conclusioni e lezioni apprese
• Strategia si mantiene rilevante rispetto al contesto
• Consolidato profilo attuativo, buon livello di avanzamento procedurale e 

finanziario – anche nel confronto nazionale ed europeo
• Elevate le realizzazioni e buona la capacità di raggiungere i target
• Positive sperimentazioni di approcci integrati e multidisciplinari in ambito sociale 

e rafforzamento delle reti territoriali grazie alle azioni sistemiche (PARI, 
INSIEME)

• Sistema di governance efficace – interventi di miglioramento in ambiti specifici 
(avviati)

• Buona coerenza/integrazione con FESR e anche con alcuni ambiti più rilevanti 
del PNRR (GOL e sistema duale)



Grazie per l’attenzione!

Andrea Ciffolilli – andrea.ciffolilli@ecorys.com

Elena Iacobucci – e.iacobucci@t33.it

Marco Pompili – marco.pompili@ecorys.com
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